PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPECERICA

ADM 2021/2024
Rua Vigario Antunes, 155 — Centro — 35.550-000 — Tel. (37)3341-8500

ANEXO X - MAPA DE RISCOS

Objeto: Contratacdo de empresa para executar a retomada das obras de construcio de CRECHE
MUNICIPAL DOM ROQUE RABELO MENDES, em Itapecerica/MG.

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

RISCO 01
Probabilidade (x)Baixa( )Média( )Alta
Impacto () Baixa ( ) Média (x)Alta
DANO
Descricao: Licitacdo Deserta - Processo licitatério sem empresas interessadas.
Acao Preventiva Responsavel

1. Verificar no mercado fornecedor com a compatibilidade das
exigéncias do edital de licitagao;

2. Especifica¢des dos equipamentos exigidos de acordo com as 1. Equipe de Planejamento
praticas do mercado; da Contratagio.

3. Atentar para que os pregos estimados estejam em
conformidade com os praticados pelo mercado.

Acio de Contingéncia Responsavel

1. Avaliar a possibilidade de prorrogacdo da data de inauguracgdo dos

L 1 N ) N 1. Gestor do Contrato atual.
prédios em referéncia ou abrir processo de emergéncia, caso se

justifique.
RISCO 02
Probabilidade (x)Baixa ( )Média( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
DANO

Descricao: Licitacdo Fracassada - Todos os licitantes desclassificados ou com propostas superiores ao
praticado no mercado.

Acao Preventiva Responsavel

1. Verificar no mercado fornecedor a compatibilidade das
exigéncias do edital de licitagao;

2. Especificacoes dos equipamentos exigidos de acordo com as
praticas do mercado; 1. Equipe de Planejamento
3. Atentar para que os precos estimados estejam em da Contratagio.
conformidade com os praticados pelo mercado

4. Especificagdes dos bens deacordo com as praticas do mercado.

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Avaliar a possibilidade de prorrogacido da da data de inauguracio
dos prédios em referéncia ou abrir processo de emergéncia, caso se
justifique.

1. Gestor do Contrato atual.
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RISCO 03
Probabilidade ( )Baixa(x)Média( )Alta
Impacto ( )Baixa( ) Média(x)Alta
DANO

Descri¢cao: Atraso no processo de selecio do fornecedor - Processo de selecdo do
fornecedor ultrapassa o prazo esperado e razoavel para a contratacao.

Acao Preventiva Responsavel
T o 1. Coordenagdo de
1. Priorizacdo do processo licitatdrio. :
Compras e Servicos.
Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Avaliar a possibilidade de prorrogacio da data de inauguragdo dos

. 3 . . N 1. Gestor do Contrato atual.
prédios em referéncia ou abrir processo de emergéncia, caso se

justifique.
RISCO 04
Probabilidade ( )Baixa(x)Média( )Alta
Impacto ( )Baixa( ) Média(x)Alta
DANO

Descri¢ao: Impugnacdes, recursos e acdes judiciais - Atraso no processo de contratacdo devido a
impugnacdes, recurso ou a¢des judiciais.

Acdo Preventiva Responsavel

1. Especificagdes e exigéncias técnicas revisadas no intuito de
possibilitar a participacdo do maior nimero de licitantes com a
qualidade minima exigida para evitar frustracdo indevida da
competicao. 1. Coordenagdo de
2. Analisar as recomendagdes dos recentes Acérddos exarados Compras e Servigos.
pelo TCU de modo a prevenir possiveis falhas no processo
licitatorio.
3. Atentar para as legislacdes aplicaveis ao caso concreto.

Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Alocagdo de servidores qualificados para responder eventuais 1. Equipe de Planejamento
questionamentos e promover alteracdes eventualmente da Contratagao;
necessarias. 2. Coordenacgao de
2. Avaliar as recomendac¢des do Parecer da Procuradoria Federal Compras e Servigos;
Especializada. 3. PFE.

RISCO 05
Probabilidade (x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto ( )Baixa( ) Média(x)Alta
DANO

Descricdo: Dotacdo Or¢camentaria - Risco de Contingenciamento de recursos or¢amentarios
durante a execugdo do projeto.

Acdo Preventiva Responsavel

1. Certificar-se da existéncia de recursos orcamentarios e/ou do
Ateste necessario.
2. Elaborar um cronograma para pagamento adequado a situagdo do

1. Responsavel pela
Formalizacao da Demanda;
2. Equipe de Planejamento.

orgio.

Acao de Contingéncia Responsavel
1. Readequagdo do quantitativo a ser contratado para que o | 1. Responsavel pela
orcamento seja suficiente para efetuar o pagamentodos b en s . Formalizacdo da Demanda;

2. Equipe de Planejamento.
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RISCO 06
Probabilidade ( x)Baixa( )Média( )Alta
Impacto ( )Baixa( ) Média(x)Alta
DANO

Descricgao: Situaciao do Fornecedor - Risco da contratada ndo estar com a satude financeira em dia.

Acao Preventiva Responsavel

1. Exigir, na habilitacdo do licitante, qualificacio econdmico-

financeira compativel com a envergadura do projeto. 1. Equipe de Planejamento.

Acio de Contingéncia Responsavel

1. No caso de rescisdo contratual, convocacdo do licitante | 1. Responsavel pela
subsequente, desde que atendida a ordem de classificagdo da | Formalizagido da Demanda;
licitacdo anterior e aceitas as mesmas condigdes oferecidas pelo | 2. Gestor do Contrato.
licitante vencedor, inclusive quanto ao preco, devidamente
corrigido, nos termos do art. 24, XI, da Lei n? 8.666/93.

RISCO 07
Probabilidade (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto ( )Baixa( )Média(x)Alta
DANO

Descricdo: 1. Ter a Administracdo de realizar os pagamentos diretamente aos funcionarios da

contratada;
2. Responsabilizac¢do subsidiaria da Administracdo em agdes trabalhistas contra a contratada.

Acao Preventiva Responsavel

1. Acompanhar a execugdo contratual, de modo a verificar se os 1. Fiscal Administrativo do
pagamentos sdo feitos corretamente. Contrato.

Acao de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigacao
contratual;
2. Realizar os pagamentos diretamente aos funcionarios da 1. Gestor do Contrato.
contratada.

RISCOS DA GESTAQ DO CONTRATO
RISCO 01
Probabilidade ( )Baixa(x)Mé lia( )Alta
Impacto ( )Baixa( ) Média(x)Alta
DANO

Descri¢ao: Recusa do licitante vencedor em assinar o contrato - 1. Impossibilidade de iniciar a
execucdo dos servicos.

Acao Preventiva Responsavel

1. Verificar situagdes que possam ensejar a inexequibilidade 1. Coordenagao de
contratual. Compras e Servicos.

Acao de Contingéncia Responsavel
1. Convocar a préxima colocada no certame para a celebragio de | 1. Coordenagao de
contrato; Compras e Servigos;

2. SEAG.
RISCO 02
Probabilidade () Baixa () Média ( ) Alta
Impacto ( )Baixa( )Média(x)Alta
DANO

Descrigao: nao se aplica
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Acao Preventiva Responsavel

Ndo se aplica 1. Gestao do Contrato.

Responsavel
1. Nao se aplica.
RISCO 03
Probabilidade ( x)Baixa( )Média( )Alta
Impacto ( )Baixa(x)Média( )Alta
DANO

Descricao: 1. Falha no acompanhamento da execu¢do contratual.

Acio Preventiva Responsavel

1. Designar servidor com aptidao e capacitado

1. Coordenacao-Geral de
Licitagdes e Contratos.

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Atribuicao das atividades de gestdo e fiscalizacdo do contrato a 1. Coordenacdo-Geral de
outros servidores que ja estejam capacitados. LicitagOes e Contratos.

RISCO 04

Probabilidade ( x)Baixa( )Média( )Alta

Impacto ( )Baixa( x)Média( )Alta

DANO

Descricdao: Falha de comunicacdo entre gestor e fiscal de contrato - 1. Falha no
acompanhamento da execucdo contratual.

Acao Preventiva Responsavel
1. Realizar reunides peridédicas com a equipe de fiscalizacao
1. SEAG.
contratual.
Acao de Contingéncia Responsavel
1. Exigir relatério periddico da fiscalizacao contratual. 1. SEAG.
RISCO 06
Probabilidade ( x)Baixa( )Média( )Alta
Impacto ( )Baixa( ) Média(x )Alta
DANO

Descrigao: Interrupgdo temporaria dos servicos por quaisquer razdes - 1. Falha na
prestacdo dos servicos.

Acdo Preventiva Responsavel
1. Acompanhar a execug¢do contratual, de modo a prever situagdes 1. Fiscal  Técnico do
que possam dar causa a interrup¢do dos servicos. Contrato.
Acao de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigacdo 1. Gestio do Contrato.
contratual.
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RISCO 07
Probabilidade () Baixa (X)Mé dia( )Alta
Impacto ( )Baixa( ) Média(x )Alta
DANO
Descricao: Descumprimento das obrigacdes referentes a férias, 132 salario e verbas
rescisorias.
Acdo Preventiva Responsavel
1. Abertura de conta-depésito vinculada, bloqueada para | 1. Gestor/Fiscal dod
movimentacdo, em nome da contratada, para o pagamento | Contrato;
exclusivo das férias, 132 salario e verbas rescisorias. 2. Coordenacdo Geral de
Licitacoes e Contratos;
3. Coordenagdo Geral
Orcamento e Financas.
Acao de Contingéncia Responsavel
1. Serdo retidos os valores das Notas fiscais correspondentes em
valor proporcional ao inadimplemento, até que a situacido seja | 1. Gestor/Fiscal
regularizada e, ndo havendo quitagdo das obriga¢des por parte da | Contrato; do
contratada no prazo de quinze dias, o contratante podera efetuar o | 2. Coordenacdo Geral
pagamento das obrigacdes diretamente aos empregados da | Licitacdes e Contratos; de

contratada.

3. Coordenagdo Geral
Or¢amento e Financas.

Itapecerica - MG, 14 de margo de 2023

Marcus Vinicius Abilio Faria

Secretario de Infraestrutura e Gestor do Contrato



